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Vorbemerkung

Der Abschlussbericht enthalt den Bearbeitungs- und Untersuchungszeitraum von September 2010 bis
April 2012. Dargestellt werden die die Aktivitaten des PJ Lokale Okonomie sowie die im Rahmen der
Arbeit erhobenen Daten zur Analyse und zur Entwicklung des Gewerbebestandes im QM Gebiet 2010 bis
2012.

Der Abschnitt ,A Entwicklung und Verdnderung der gewerblichen Standorte und Nutzungsstruktur® fuf3t
auf zwei Erhebungsphasen, die zu Beginn und am Ende des Projektes durchgefihrt wurden. Verglichen
wurden der Bestand und die Anderung der Nutzungsstruktur sowie die iiber Erhebungen und Gespréache
ermittelten Einschatzungen zur Lage und Wirtschaftlichkeit der gewerblichen Betriebe. Im Abschnitt B

werden die Aktivitaten des PJ Lokale Okonomie dargestellt und ausgewertet.

A. Entwicklung und Veranderung der gewerblichen
Standorte und Nutzungsstruktur im Gebiet 2010/ 2012

Betriebsanzahl nicht
verandert

Versorgung durch
EDEKA Supermarkt

Zunahme von KuE-
Laden

GHZM dominiert
mit Gesundheits-
einrichtungen

Sparteneinteilung

Wohngebietscharakter

Nach wie vor hoher
Leerstand

Im QM Gebiet wurden — einschlieRlich beidseitig der Perleberger StraRe' — im
November, Dezember 2010 insgesamt 210 gewerbliche Einrichtungen erfasst.
Im April 2012 hat sich diese Anzahl mit 216 gezahlten Betrieben kaum verén-
dert. Die Veranderungen in der Gewerbestruktur sind gering, verweisen aber auf
bestimmte Tendenzen. Wahrend die Cafés und Frisérgeschafte durch Neugriin-
dungen zunahmen, verringerten sich Dienstleistungsgeschéfte leicht. Hierzu
zéhlen u.a. die Aufgabe von zwei Filialen der Drogeriekette Schlecker. Hinsicht-
lich der Gebietsversorgung hat sich hierdurch keine negative Verdnderung er-
geben. Durch die Eréffnung des EDEKA Supermarkt mit von ca. 5.000 gm Ver-
kaufsflache im MOA Bogens Februar 2011 hat sich die flachenmaRig Versor-
gung deutlich erhoht.

Weiterhin zugenommen haben Geschafte fur Elektronikzubehér, Computer und
technische Kommunikation. Hier handelt es sich um Neugriindungen.

Z&ahlt man die Einrichtungen im GHZM (Gesundheitszentrum Moabit), die im QM
Gebiet liegen hinzu, dominieren deutlich Gesundheits- und Therapieeinrichtun-
gen im Gebiet. Im GHZM sind ca. 900 Arbeitsplatze angesiedelt. U.a. befindet
sich dort das Landesamt fur Gesundheit sowie fur Arbeitsschutz, Gesundheits-
schutz und technische Sicherheit, das Landesinstitut fiir gerichtliche und soziale
Medizin sowie verschiedene Arztpraxen, therapeutische und Betreuungseinrich-
tungen. (Liste im Anhang)

Von den 216 Einrichtungen 2012 (ohne GHZM) sind 43 Einrichtungen Laden mit
Verkaufsflachen zuzuordnen. 125 Einrichtungen im weitesten Sinne Dienstleis-
tungen fir private HH, Gastronomie, Blros und Gewerbe zuzuordnen. Eine
eigenstandige Sparte bilden KFZ Werkstatten und das Bauhandwerk mit 23
Einrichtungen. Diese sind im Wesentlichen im Gebaude der ehemaligen
Schultheiss Brauerei konzentriert.

Innerhalb des Wohngebietes befinden sich kaum gewerbliche Betriebe. Dies
unterstreicht den Charakter des allgemeinen Wohngebiets mit einer wohnver-
traglichen Nutzung.

Ein weiteres raumliches Merkmal ist der hohe Leerstand von Laden in der Erd-
geschof3zone. Unter Einrechnung aller Ladenlokale betragt der Leerstand fast
ein Viertel und hat sich von 2010 bis 2012 kaum verandert. Insgesamt ist sogar
ein leichter Anstieg von 62 auf 65 leerstehende Laden zu verzeichnen.

! Die nordwestliche Seite der Perleberger StralRe liegt nicht innerhalb der Abgrenzung des QM Gebietes. Wegen des Quartiersbezuges wurde
diese Seite in die Bestandsaufnahme mit aufgenommen.
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Konzentration
Perleberger und
TurmstralRe

TurmstralRe

Stromstraf3e und
Schultheiss Brauerei

Investitionsvorhaben
Schultheiss Gelande

Lehrter Stral3e
Standortentwicklung
Kultur

Wilsnacker /
Lubecker StralRe

Dominanter Faktor
Dienstleistung

Uberwiegend
niedrigschwelliges
Angebot

A. 1. Raumliche Verteilung der gewerblichen Standorte

Die gebietsbezogene Hauptachse geschétftlicher Einrichtungen ist die Perleber-
ger StraBe. Mit 71 Ladengeschaften (Verkaufsgeschéafte, Dienstleistung und
Biro) stellt sie zwar den hdchsten Anteil an Einrichtungen im QM Gebiet hat
aber gleichzeitig eine hohe Leerstandsquote von 24 %. Die Perleberger StralRe
hat heute deutlich ihre friihere Funktion der Gebietsversorgung mit Gitern des
taglichen Bedarfs eingebiif3t. Der hohe Durchgangsverkehr tragt zu einer weite-
ren Deattraktivierung dieser Stral3e bei. Zudem konzentrieren sich die meisten
Einrichtungen in Héhe der Wilsnacker und Rathenower StralRe beidseitig und
im norddstlichen Teil der Perleberger Stral3e. Der nordwestliche und stidéstliche
Anteil der Perleberger Stral3e ist dagegen ausgedinnt.

Der kurze Abschnitt der TurmstralRe zwischen Rathenower und Stromstral3e ist
mit 46 Einrichtungen die am starksten mit Geschaften verdichtete Straf3e im QM
Gebiet. Zwar orientieren diese eher auf das Laufpublikum in der Verlangerung
der Geschéaftsachse Turmstrale aber auch hier ist deutlich eine ricklaufige
Entwicklung in Verbindung mit der negativen Entwicklung in der Turmstraf3e zu
beobachten. Diese Entwicklung konnte in den letzten beiden Jahren nicht
durchbrochen werden.

Die Stromstral3e zwischen Turmstrafl3e und BirkenstralBe bezieht ihre Bedeutung
aus dem Komplex der ehemaligen Schultheil? Brauerei. Dort sind neben einem
Gastronomiebetrieb sowie Sporteinrichtungen tberwiegend KFZ Handwerk und
Bauhandwerksbetriebe konzentriert.

Diese Betriebe haben tberwiegend kurzfristige Mietvertrage und werden zum
Uberwiegenden Teil den Standort dann rAumen missen, wenn der neue Inves-
tor spatestens ab 2013 den geplanten Um- und Neubau zu einem Geschéftsze-
ntrum realisiert.

Am auffallendsten verandert hat sich die Lehrter StrafRe in den letzten zwei Jah-
ren. Hier zeichnet sich eine zarte Entwicklung hin zu einem Standort der neuen
und alten Kommunikationsmedien ab. In dieser Zeit sind dort drei neue Galerien
sowie eine kunstbezogene Gastronomie eingezogen und bilden mit dem Stand-
ort der Kulturfabrik weitere Kulturaktivitdten ab. Ebenfalls hat sich der Leerstand
um fast die Halfte verringert. Waren 2010 noch 12 leerstehende Laden zu ver-
zeichnen, so wurden 2012 nur noch 7 leer stehende Laden gezahlt.

Die Wilsnacker und die Lubecker Stral3e verfigen tUber 29 Ladenlokale, wovon
ebenfalls zwischen einem Viertel und einem Drittel als Leerstand erfasst wurde.
Neben der Aufgabe des Schlecker Standortes in der Wilsnacker Strafe und
auch in der StromstralRe hat das lange leerstehende Gastronomielokal mit Vor-
garten einen neuen Betreiber gefunden. Insgesamt hat sich allerdings in den
Stral3en keine Veranderung in den letzten beiden Jahren ergeben.

A. 2. Gewerbestruktur und - Entwicklung

Die Aufteilung der gewerblichen Einrichtungen in Ladenlokale des Einzelhandels,
Einrichtungen mit Dienstleistungsangeboten sowie Bauhandwerk und KFZ
Werkstétten ergibt ein Bild tber die Marktsituation der Anbieter, wie sie fir Quar-
tiere mit niedrigem Durchschnittseinkommen, hoher Arbeitslosigkeit und hohem
Anteil von Transferempfénger charakteristisch sind.

Auch 2012 (berwiegen Geschafte mit einfachen Dienstleistungsangeboten im
Niedrigpreissegment. Sie bilden einen Anteil von ca. 60 % aller gewerblichen
Einrichtungen. Verkaufsgeschéfte des Einzelhandels 27 % und die gewerblichen
Einrichtungen von Bauhandwerk und KFZ Werkstatten betragen 13 %.
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Gewerbliche Einrichtungen* im QM Gebiet Moabit - Ost 2010 / 2012

2010 | 2012 2010 | 2012
Café 17 20 Frisére + Kosmetik 16 18
Kneipe 6 6 Apotheke 3 3
Restaurant 7 8 Physiotherapie/Krankenpflege 6 6
Imbiss 7 7 Haar, Korperpflege / Gesundheitsdl. 25 27
Gastronomie 37 42
Dienstleistung private Haushalte 21 19
Guter des téglichen Bedarfs 16 14 Dienstleistung fiir Gewerbe 12 11
Drogerie 2 0 Biro * 9 9
Backwaren 6 5 KFZ Werkstatt 10 9
Lebensmittel 6 7 Handwerk / Bauhandwerk 15 14
Pflanzen Blumen 2 2 Atelier / Galerie * 0 3
Langlebige Konsumgiiter, 28 29 Spielsalon 7 10
Elektr./Telekom. 6 9 Freizeit / Sport 4 4
M@obel, Einrichtungsbedarf 8 9 Gewerbebetriebe 78 79
Textil / Bekleidung 7 6 Soziale u. Kulturelle Einrichtungen 26 25
sonst. Sortimente 8 5
Konsumguter 44 43 Leerstand ‘ 62 | 65 ‘
Einrichtungen Insgesamt ‘ 210 | 216 ‘

* Erfassung nur in EG Zone

Gastronomische
Einrichtungen
mehrheitlich Fast
Food

Dienstleistungen fur
Private HH

Soziale Einrichtung

Dienstleistungsgeschéafte

Bei den Dienstleistungsgeschaften stellen die gastronomischen Einrichtungen
den gréRten Anteil. Das Angebotsniveau der gastronomischen Einrichtungen
liegt lberwiegend im Fast Food Bereich (Cafés und Imbiss). Lediglich zwei gast-
ronomische Einrichtungen haben ihr Angebot auf ein mittleres Qualitats- und
Preisniveau ausgerichtet. Es folgen Dienstleistungen fiir gewerbliche Unterneh-
mungen, wie Beratungstatigkeit, Planung und Finanzierung. Mit 18 Einrichtungen
hat das Frisérgewerbe noch um 2 Einrichtungen zugenommen. Die neuen Fri-
sorgeschéfte sind als Neugriindung zu verbuchen und wurden von Migranten
vorgenommen. Zu beobachten ist hier die Zunahme einer Preiskonkurrenz im
Haareschneiden, die mit Angeboten um 7 Euro eine untere Grenze erreicht hat.

Relativ gemaRigt vertreten sind wohnungsnahe Dienstleistungen fir private
Haushalte. Hier handelt es sich um Copyladen, Anderungsschneiderei, Reise-
biro, und Waschereien bzw. Reinigungen. Von den zwei Wascherei- und Reini-
gungsbetrieben hat sich ein Betrieb (Perleberger Strale), der zuvor in Charlot-
tenburg seinen Standort hatte, ausschlie3lich aus Kostengriinden im Quartier
niedergelassen und bezieht nach wie vor seine Kundschaft aus seinem friheren
Standort.

Neben dem GHZM sind im Quartiersgebiet verteilt eine hohe Anzahl von sozia-
len und kulturellen Einrichtungen vertreten. Uberwiegend handelt es sich um
Betreuungs- und Beratungsstellen, die Unterstiitzung und Hilfe in sozialen, the-
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Medizinische Ver-
sorgung

Steigende Anzahl
von Automatencasi-
nos

Lebensmittelladen

EDEKA Center im
MOA Bogen

rapeutischen und gesellschaftlichen Fragen anbieten. Als Zentrum erweist sich
die Perleberger StralRe 27 in der verschiedene Stiftungen, Vereinigungen und
Organisationen ein umfangreiches Beratungs- und Betreuungsangebot in sozia-
len und gesundheitlichen Fragen anbieten.

Insgesamt spielt das GHZM fiir die medizinische Versorgung des Gebietes eine
grof3e Rolle, da sich hier eine Vielfalt von fachmedizinischen und allgemein me-
dizinischen Einrichtungen konzentriert.

Die Zahl der Automatencasinos hat im Verlauf dieser zwei Jahre deutlich zuge-
nommen. Wurden 2010 noch 7 Einrichtungen gezahlt, wuchs diese auf 10 Ein-
richtungen an. Rechnet man die westliche Seite der Stromstralle und den an-
grenzenden Stephankiez hinzu hat sich diese Zahl fast verdoppelt. Ebenso auf-
fallend ist dabei, dass in den zwei Jahren Beobachtung kaum Publikumsverkehr
fur diese Einrichtungen festgestellt werden konnte.

Verkaufsladen des Einzelhandels Lebensmittel

Geschafte des Einzelhandels fiir den taglichen Bedarf, hier vor allem Lebensmit-
tel sind nur als Kleinhandler vertreten. Zwar ist die Anzahl relativ gleich geblie-
ben, in der Befragung der Handler ist aber die schwierige Existenzbedingung
deutlich geworden. Zugenommen haben die Backshops mit Cafeeinrichtung.

Fur die Nahversorgung ist das Angebot der kleinen Einzelhandler im Bereich
Lebensmittel relativ gering. Es handelt sich um Betreiber, deren Verkaufsflache
als gering zu veranschlagen ist. Die durchschnittliche Verkaufsflache der Le-
bensmittelladen betragt rund 40 gm, die der Back Shops und Backereien rund 30
gm VKF. Von einer Unterversorgung des Gebietes im Nahbereich fir Giter des
taglichen Bedarfs ist dennoch nicht auszugehen. Die geringe Verkaufsflache des
Lebensmitteleinzelhandels wird hinsichtlich der Gebietsversorgung deutlich
kompensiert durch die in der Nahe gelegenen Discounter in der Turmstral3e,
dem Discounter ,Netto" in der Lehrter Stralle sowie mit dem seit Anfang 2011
neu errichteten Einkaufscenter von Edeka (MOA Bogen) in der Stephan- Birken-
stral3e

Das neue Verkaufscenter MOA Bogen, in dem ,Edeka“ mit tber 5.000 gm Ver-
kaufsflache dominiert den Lebensmittelhandel und steht in Konkurrenz zu den
bestehenden Discounter in der Turm- und Lehrter Strafl3e. Die wenigen im Quar-
tier vorhandenen Lebensmittelladen konkurrieren hinsichtlich Produktauswahl,
Preisgestaltung und Einkaufsgewohnheiten (wohnungsnahe Spontankaufe) nicht
mit dem neuen EDEKA Center. Vielmehr orientiert das EDEKA Center auf einen
Uberortlichen Einzugsbereich.

Der Edeka Supermarkt im MOA Bogen ist das Kernstiick der Anlage. Vom um-
fangreichen Sortiment an Lebensmittel bis hin zu Haushaltswaren bietet der Su-
permarkt eine maximale Versorgungsgréf3e an. Diese Uiber 5.000 gm groRRe Ver-
kaufsflache ist groRRer als der Umfang aller im QM Gebiet liegenden Verkaufsfla-
chen des Einzelhandels (4.700 gm)

Allerdings hat schon im ersten Betriebsjahr (2011) eine Bereinigung stattgefun-
den. Von den im Eingang gruppierten 7 Laden Anfang 2011 waren 2011 nur
noch 4 Laden in Betrieb. Drei Ladden haben aufgegeben, darunter ein Zeitungs-
kiosk und Blumenladen.
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Geringe Nachfrage
Weiterer Einzelhan-
delsladen

Im MOA Bogen

Mobel und Aus-
stattungsgeschafte
konzentriert in
Turmstral3e u.
Stromstralle

Partielle Verkaufs-
flachen-
Erweiterung auf
niedrigem Niveau

Flachenzunahme
Discounter / Super-
markte

Ruckgang
kleiner Einzelhan-
delsladen

Gewerbliche
Werkstatten

Wegzug der Hand-
werksbetriebe

Verkaufsladen des Einzelhandels / langlebige Konsumgter

Hinsichtlich Sortiment Einteilung tUberwiegen die Geschéfte des langerfristigen
Bedarfs. Hier finden wir vor allem An- und Verkaufsgeschafte sowie Anbieter von
Mébeln und Teppichen. Diese bestehen tberwiegend aus Niedrigpreisangeboten
im Bereich Mébel, Kleidung und Ausstattungsgegenstanden sowie An — und
Verkaufsladen. Sie sind Uberwiegend auf der Turmstra3e und der Stromstralle
anzutreffen.

Mdébel- und Ausstattungsgeschéafte im unteren Preissegment haben sich in den
letzten zwei Jahren sogar vergroert. Dies betrifft das Geschaft ,Moabiter M6-
bel“, welches seine Verkaufsflache auf aufgegebene angrenzende Nutzungsfla-
chen erweitert hat und ein neues Geschaft fir Mobel und Wohnungseinrichtun-
gen auf dem Gelande der ehemaligen Schultheiss Brauerei. Letztere wird (nach
Aussage des Betreibers, wegen veranderter Mietkonditionen) ab 2013 wegen
des Investitionsvorhabens einen neuen Standort suchen missen.

Insgesamt spiegelt sowohl das Qualitatsangebot wie auch das Preisniveau deut-
lich die geringe Kaufkraft der privaten Haushalte im QM Gebiet wieder. Die An-
gebotspalette orientiert sich qualitativ auf niedrigem Niveau und entsprechend
niedrig liegen auch die preislichen Angebote fir Mobel und Einrichtungsgegen-
stande. Einkaufe fur hoherwertige Guter werden von nachfragestarken Haushal-
ten auRerhalb des Gebietes getétigt. Selbst ein Zuzug finanzstarker Haushalte
wirde zunachst an dieser Angebotsstruktur kurz aber auch mittelfristig wenig
andern kénnen.

Entwicklungstrends im kleinteiligen Einzelhandel

Mit knapp rund 4.700 gm Verkaufsflache im Einzelhandel sowie der Hinzurech-
nung des EDEKA Centers mit rund 5.000 gm ist das Gebiet als Uberversorgt
anzusehen. Wahrend der grof3flachige Einzelhandel unter Hinzuziehung des
Ausbaus der Schultheiss Brauerei ab 2013 und der Er6ffnung des MMOA Bo-
gens 2011 hinsichtlich Verkaufsflache deutlich zunehmen wird, ist fur den Be-
reich des kleine Einzelhandels tendenziell ein Riickgang zu verzeichnen.

Zur Bewertung dieses Riickgangs liegen Vergleichszahlen aus dem Jahre 2007 /
2008 vor. Gezahlt wurde 2007 / 2008 eine Verkaufsflache im Einzelhandel von
5150 gm. Im November 2010 standen davon 680 gm leer (11 Einr.), und auf 450
gm (13 Einr.) wurden Dienstleistungsgeschéfte getatigt. Neue Verkaufsflachen
entstanden vor allem im Bereich Back Shop in Verbindung mit Café. Der Rick-
gang an Verkaufsflache im Einzelhandel belief sich bis 2010 auf rund 9 %. Die-
ser Trends hat sich auch bis 2012 weiter fortgesetzt. Trotz gleichbleibender An-
zahl von Einrichtungen sind die Verkaufsflachen im Einzelhandel nochmals um
rund 4 % zurtickgegangen.

Handwerk und verarbeitendes Gewerbe

Im QM Gebiet, als allgemeines Wohngebiet, finden sich kaum Betriebe des ver-
arbeitenden Gewerbes. Lediglich Handwerksbetriebe des Ausbaugewerbes
(Glas- und Installationsunternehmen), die als Familienbetrieb gefiihrt werden
sind in der Rathenower, der Droysen-, und der Wilsnackerstral3e anzutreffen.

Der Uberwiegend gréf3te Anteil der Handwerksbetriebe konzentriert sich auf dem
Gelande der ehemaligen Schultheiss Brauerei. Neben Sanitar- Metallbau und
GrofRhandel ist dort vor allem das KFZ — Handwerk vertreten. Insgesamt waren
Anfang 2012 auf dem Gelande 40 Mieter etabliert. Nach Aussage der Hausver-
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Uber 50 % Betreiber
mit migrantischem
Hintergrund

Hohe Leerstands-
quote zwischen
2010 und 2012 un-
verandert

Hohe Leerstands-
guote
Perleberger Stral3e

waltung ist das Gebaude gut bis sehr gut vermietet. Mit der Investitionsplanung
wird ein Grof3teil der Betriebe diesen Standort nicht mehr besetzen kénnen. Im
Interview haben vor allem die KFZ - und Handwerksbetriebe zu verstehen gege-
ben, dass sie wegen der zu erwartenden Mietkonditionen, gezwungen sein wer-
den, alternative Standorte zu suchen.

Perspektivisch bedeutet der Wegzug dieser Betriebe ein Uberwiegendes Ver-
schwinden des verarbeitenden Gewerbes aus dem Quartier.

A. 3. Betreiberstruktur

Von den 208 gewerblichen Einrichtungen werden tber 50 % der Geschéfte von
Betreibern mit migrantischem Hintergrund geftihrt. Die grof3te Gruppe stellen
turkische Migranten. Die zweitstarkste, aber zahlenmafiig weit unter dem Anteil
der turkischen Migranten liegenden Gruppe, stellen die Migranten arabischer
Herkunft. Vereinzelt findet man auch Migranten aus dem ehemaligen Jugoslawi-
en sowie aus Polen und Vietnam.

Anteil von gewerblichen Betreibern mit Migrationshintergrund im QM Gebiet: Moabit Ost
PJ Lokale Okonomie, Bestandsaufnahme November 2012
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SpartenmaRig findet sich der héchste Betreiberanteil mit migrantischem Hinter-
grund, im Sektor gastronomischer Einrichtungen. lhr Anteil betragt dort ca. 75 %.
Ebenso stark vertreten ist diese Gruppe im Bereich der Geschéfte des taglichen
Bedarfs sowie der Frisor- und Kosmetikgeschafte. Bei den langlebigen Gitern
betragt der Anteil ca. 60 %. Im Bereich des KFZ Handwerks liegt der Anteil bei
etwa 65 %

A. 4 Leerstand von Ladenlokalen

Typisches Strukturmerkmal des QM Gebietes ist die hohe Leerstandsquote.
Diese hat sich trotz Einzelbewegung und der Standortndhe zum Berliner Zent-
rum nicht verandert. Wurde 2010 ein Ladenleerstand von 62 Laden gezahlt, so
hat sich diese GrélRenordnung mit 65 leer stehenden Laden 2012 nicht wesent-
lich verandert. Die Leerstandsquote ist mit 24 % nahezu konstant geblieben.

Die hochste Leerstandsquote hat unverandert die Perleberger StralBe und d die
Lubecker Stral3e. In den zwei Jahren zwischen 2010 und 2012 haben sich in der
Perleberger StraBe Uber Umzugsvorgange vorhandener Gewerbeeinrichtungen
Verschiebungen ergeben. Attraktivere Lagen wie Eckgrundstiicke und verkehrs-
reiche Standorte wurden von in der Perleberger Stral3e vorhandenen Nutzungen
bezogen, die aber gleichzeitig am alten Standort zu Leerstand flhrten. In der
Summe sind in der Perleberger Stra3e nur zwei Neueinrichtungen zu verzeich-
nen. Alle anderen Umzugsvorgénge sind im Bestand erfolgt. Die Leerstandsquo-
te in der Perleberger Stral3e von 30 % hat sich statistisch gesehen nicht veran-
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dert.

Hoher Leerstand, geringe Attraktivitat im stadtebaulichen Umfeld sowie der star-
ke Durchgangsverkehr sind nach wie vor Kennzeichnungen der Perleberger
Stral3e.

Den geringsten Leerstand verzeichnet die Turmstrale, die allerdings von einer
mittleren Fluktuation begleitet wird. Haufiger Wechsel findet fir gastronomische
Einrichtungen statt. Ebenso konnte fiir diese Sparte durchgéngig ein Betreiber-
wechsel beobachtet werden. Daher ist bei der Turmstra3e nach wie vor von nur
einem temporaren Leerstand auszugehen. Die Wiedervermietung nach zwi-
schenzeitlichem Leerstand ist in diesem Bereich eher gegeben als in den Ubri-
gen StraRen des QM Gebietes. Noch scheint der Teil zwischen StromstralRe und
Gericht eine gewisse Attraktivitdt auszuliben. Gleichwohl haben in den Gespra-
chen und Befragungen alle Gewerbetreibende den Attraktivitatsverfall und den
Ruckgang der Laufkundschaft in den letzten 5 Jahren beklagt.

Hinsichtlich Lubecker, Wilsnacker-, Birken-, Rathenower- und Strom Straf3e hat
sich die Leerstandsquote dagegen verfestigt. Veranderungen durch Ansiedlung
neuer Gewerbe konnte nur in drei Fallen beobachtet werden. Die Leerstandsitu-
ation ist nach wie vor verfestigt und pragt den 6ffentlichen StraRenraum. Manche
Laden stehen dabei schon mehrere Jahre leer.

So gesehen lasst sich fiir das Gesamtgebiet kein eindeutiger Veranderungstrend
feststellen. Der Leerstand wirkt sich flachenmafiig im Gesamtgebiet aus. Davon
ausgenommen - auf niedrigem Niveau - die Turmstral3e aus oben genannten
Grinden und die Lehrter Stral3e.

War 2010 die Leerstandsquote in der Lehrter mit rund 40 % am Héchsten, so
hat sich diese bis 2012 deutlich verringert. Zwar ist der Ladenbestand haupt-
sachlich im nérdlichen Teil der Lehrter StralRe konzentriert, dort fanden aber
auch die meisten Neuansiedlungen im QM Gebiet statt. Neben drei Galerien mit
Ausstellungsraumen hat sich eine Agentur aus dem Bereich Design und Film
sowie zwei neue gastronomische Einrichtung angesiedelt. Der Bereich der krea-
tiven Szene bildet den Motor der Entwicklung. Nach Auskunft der Betreiber war
der Gberwiegende Grund die relativ glinstigen Mietkonditionen sowie die Nahe
zu der Kultureinrichtung ,Kultur Fabrik".

Entwicklung der Angebotspreise Gewerbe Nettokaltmieten

2010 lagen die Angebotspreise fur Nettokaltmieten pro Quadratmeter Ladenfla-
che in einer Spannbreite von ca. 100 %, begannen jedoch auf niedrigem Niveau.
Der geringste Quadratmeterpreis wurde mit 4,50 € Nettokaltmiete in der Perle-
berger StraRe angeboten. Der hdchste Quadratmeterpreis lag zwischen 9,- €
und 9,50 €. Im Bereich der Perleberger StralBe variierten die Angebotsmieten
zwischen 4,- € und 7,- €. Dagegen betrugen die Angebotspreise in der Turm-
stral3e — in direkter Nahe zum Untersuchungsgebiet — im Mittel um 15,- €. In
Einzelfallen, bei kleinen Ladenflachen sogar bis 20,- €. Nettokaltmiete.

Im Fruhjahr 2012 hat sich das Preisangebot fur leerstehende Laden im QM Ge-
biet nach oben verschoben, wéhrend im Bereich der Turmstral3e als zentraler
Einkaufsstral3e kaum Bewegungen nach oben zu verzeichnen sind.

Das mittlere Preisangebot ist um 15% bis 20 % gestiegen. Dies betrifft vor allem
die Perleberger und Wilsnacker Stral3e. In der Wilsnacker Stral3e werden leer-
stehende Laden zu 7,- € bis 8,50 € angeboten. Diese Laden weisen aber schon
seit Uber 3 Jahren Leerstand auf. Die von ,Schlecker” aufgegebene Drogerie
(425 gm) in der Stromstral3e ist mit 8,24 € Nettokaltmiete im Angebot.

Der in Rathenower StraRe 2012 leergezogene Laden (ehemalig Motorradver-
kauf) ist mit 8,60 € Nettokaltmiete im Angebot. Dieser Angebotspreis liegt um 15
% Uber dem der alten Bestandsmiete.
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In der Perleberger StralRe ist ebenfalls das preisliche Angebotsniveau gestiegen.
Dort liegen die Angebotspreise zwischen 6,70 € und 9,50 €. Nettokaltmiete. Vor
allem sind steigende Angebotspreise auch bei solchen Laden zu verzeichnen,
die schon eine langere Leerstandszeit hinter sich haben.

Die Preissteigerungen im QM Gebiet, die deutlich Uber der zweijahrigen Inflati-
onsrate liegen, sind gepragt von zuklnftigen Entwicklungserwartungen der Im-
mobilienwirtschaft bei gleichzeitig nach wie vor geringen Nachfragedruck.

Die von 2010 bis 2012 geringe Nachfrage mit ganz wenigen Neuzuziigen im
gewerblichen Ladenbereich hat nicht zu einer der Nachfragesituation angepass-
ten und verhaltenen Preisentwicklung gefihrt.

Der trotzdem zu beobachtende Preisanstieg wird von (berortlichen Entwick-
lungserwartungen gespeist. Immobilienhandler und Eigentimer sind auf die
zentrale Quartiersentwicklung um den Hauptbahnhof fixiert. Von dieser Entwick-
lung wird eine Aufwertung erwartet, die das Gebiet Moabit — Ost mit erfassen
kénnte. Im Bereich der Wohnungsmietentwicklung beginnt dies bereits durchzu-
schlagen.

Der Mietspiegelvergleich 2009 zu 2011 ergibt fir den Bereich Perleberger —
Wilsnacker — Rathenow StrafRe einen Mietanstieg in mittleren Bereich von rund
5%. Die Durchschnittsmiete liegt im Mietspiegel 2011 bei einer 60 gm bis 90 gm
groRen Wohnung (mit Bad, SH und WC) bei 5,04 € pro Qm. Die aktuellen Neu-
vermietungspreise in 2012 (Perleberger StralRe, Pritzwalker Stral3e, Rathenower
Stralle) liegen dagegen deutlich héher. Dort werden z. Zt. Nettokaltmieten fur
vorhin genannte Objekte zwischen 6,50 € und 7,50 € pro Qm gefordert. In der
Emdener Stral’e werden sogar fur 1 Zimmer Wohnungen (mit .Bad und SH)
zwischen 12,00 € und 15,00 € pro Qm gefordert.

Der immobilienwirtschaftliche Aufwertungsdruck hat die Mietpreisentwicklung
erreicht, die gewerbliche Entwicklung dagegen nicht befordert. Steigende Miet-
preisforderungen bei nach wie vor kontinuierlich hohem Leerstand und durch-
schnittlich schwacher Kaufkraft kennzeichnen das widersprichliche Bild.

A.5 Geschaftsklima, Wirtschaftlichkeit, Arbeitsplatze

Die Auswertung basiert auf einer Befragung der Gewerbetreibenden, durch-
gefihrt 2011 durchgefuhrt und durch Beratungsgesprache, die im Rahmen
der Erstellung der Gewerbebroschiire 2012 durchgefuhrt wurden. Die Aus-
wertung basiert auf rund 70 % aller Gewerbetreibenden im Gebiet. Der Um-
fang dieser Auswertung erlaubt eine reprasentative Aussage zu den in der
Befragungsaktion gestellten Fragen und eine daraus sich ergebende Ein-
schatzung tber die Gesamtsituation des lokalen Gewerbes im QM Gebiet

Der Fragebogen umfasste 8 Fragen zum Thema Standortbindung und Kun-
denanteil, Geschaftstatigkeit, Arbeits- und Ausbildungsplatze, Investitionsbe-
reitschaft sowie Interesse an Kontakten zu anderen Gewerbetreibende und
Interesse an Gebietsarbeit (Muster des Fragebogens im Anhang) In den
meisten Fallen folgte dem noch ein weiterfilhrendes Gespréach. Hier aulers-
ten sich Gewerbetreibenden vor allem zur Umsatzentwicklung, Verlauf der
Geschaftstatigkeit in den letzten Jahren sowie zu ihren Geschaftsperspekti-
ven im sich verandernden Umfeld.

Hinsichtlich der raumlichen Abgrenzung wurde die Befragung auch auf der
ndrdlichen Seite der Perleberger StralRe durchgeflihrt. Dies wurde ebenfalls in
der planerischen Bestandaufnahme mit beriicksichtigt. Obwohl die rAumliche
Abgrenzung des QM Gebietes diese Seite nicht umfasst, ist die Nordseite
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der Perleberger fir das QM Gebiet gebietspragend und zum Einzugsbereich

zu zahlen.
Befragung Dagegen umfassten die Befragung nicht die Einrichtungen im ,Gesundheits-
ohne GHZM zentrum Moabit* GHZM. Diese sind wegen ihres Uberdrtlichen Einzugsbe-

reichs, ihrer gesonderten stadtrdumlichen Zuordnung als zentraldrtliche Ein-
richtung sowie ihres branchenspezifischen Nutzungscharakters fur die Struk-
tur der lokalen Okonomie nicht gebietspragend und gebietsabhéngig. Eine
Gebietsbetrachtung mit den Daten des GHZM wiirde die lokale Okonomie in
ihren gebietsbezogenen Proportionen stark verzerrt wiedergeben.

Zu betonen ist, dass es Uberwiegend zu offenen und freundlichen Gespra-
Gesprachs- chen kam. In der Kontaktaufnahme waren vor allem die migrantisch gefuihrten
bereitschaft Betriebe einladend zu Gesprachen bereit. In 2 Fallen kam es zu Sprach-
schwierigkeiten, die mit Hilfe einer turkischsprachigen Mitarbeiterin Uberwun-
den werden konnten

Gebiets- und Standortbeurteilung

Standortbeurteilung Der jeweilige Standort im Gebiet wird von 30 % der Befragten als "Gut" be-
zeichnet. 50 % beurteilen ihn weniger gut und 20 % als schlecht

Fir die Standortbeurteilung sind Pacht- und Mietfragen, nutzbare Raumlich-
keiten sowie das ortliche Nachfragepotential bzw. der 6rtliche Kundenstamm
relevant. Ca. 40 % der gewerblichen Einrichtungen (KFZ -Handwerk, Bau-
handwerk, Dienstleitungen fir gewerbliche Einrichtungen, Dienstleistungen
fur private Haushalte) haben einen stadtweiten Kundeneinzugsbereich. Fir
diese Einrichtungen sind praktikable Raumnutzung sowie Miet- und Pachtfra-
gen in der Standortbeurteilung mafRgebend. Dies betrifft vor allem Betriebe
auf dem ehemaligen Schulthei3 Geléande (38 Betriebe), die in ihrer deutlichen
Mehrheit auf einen tiberdrtlichen Kundeneinzugsbereich angewiesen sind.

Der 50 % Anteil, der seinen Standort als ,weniger gut* bezeichnet, bezieht

Nachlassende dies deutlich auf die nachlassende Umsatzentwicklung der letzten Jahre.

Umsatzentwicklung Diese ist nach Meinung vieler Gewerbetreibender standortbedingt. Hauptar-
gumente hierbei sind die hohe Zahl von privaten Haushalten mit geringem
Einkommen sowie die nachlassende Standortattraktivitat, die in Verbindung
mit der SchlieBung des Kaufhaus Hertie gesehen wird. Letztere Einschatzung
wird hauptséachlich von den Gewerbetreibenden in der Turmstraf3e wiederge-
geben. Besonders der Abschnitt Libecker Strale — Rathenower Stral3e wére
hiervon besonders betroffen. Aus den Gespréchen ergibt sich klar die Ten-
denz, dass die Standortzufriedenheit vor 4 bis 5 Jahren als hoher einge-
schatzt wird.

50 %o

50 %

40 %o

30 %20
30 % |

20 %o

20 %06

10 % 1

Gut weniger schlecht
Gut
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20 % schatzen ihren Standort als ,schlecht* ein. Darunter befinden sich ein-
mal Gewerbetreibende, die aus den verschiedenen Griinden ihr Geschéft
aufgeben wollen und zum anderen solche, die innerhalb des Gebietes einer
erhodhten Standortkonkurrenz ausgesetzt sind.

Die Tendenz der Geschéftsaufgabe findet man sowohl in der Turmstral3e wie
auch in der Perleberger StralBe. Meist handelt es sich um endglltige Ge-
schaftsaufgabe, gekoppelt mit wirtschaftlichen und personlichen Grinden.
Nur in zwei Fallen (Gastronomie) wird diese Aufgabe mit der Suche nach
einem neuen Standort begriindet. Bei den tbrigen Gewerbetreibenden han-
delt es sich um Verkaufsladen mit Gitern des langlebigen Bedarfs, die im
untersten Preissegment anbieten. Hier machen sich neben kiezspezifischen
Faktoren, wie Kaufkraftschwéche, noch andere Faktoren bemerkbar. Viele
dieser noch bestehenden Verkaufsladen werden durch die starke Einzelhan-
delskonzentration der Discountmarkte aus dem Markt gedrangt. Sie kdnnen
hinsichtlich Produkt- und Preisangebot mit den Discountern nicht mithalten.
Die geringe Nachfrage aus dem Kiez tut ihr Ubriges.

Die erhohte Standortkonkurrenz findet zwischen Backshops mit Cafeaus-
schank und zwischen Frisorladen statt. An der Preisbildung lasst sich dies
sehr gut ablesen. In diesen Branchen finden auch die meisten Zu- und Ab-
gange statt

Arbeits- und Ausbildungsplatze

Insgesamt wurden im Gebiet 410 Arbeitsplatze gezahlt. Hierin sind die Uber
900 Arbeitsplatze des GHZM nicht enthalten. Aus dem Arbeitsplatzbesatz
ergibt sich die kleinteilige Struktur der gewerblichen Unternehmen. 40 % der
Gewerbetreibenden sind Inhaber gefiihrte Geschafte mit einem Arbeitsplatz.
Bei 29 % der Gewerbe sind 2 Arbeitsplatze vorhanden. 18 % mit 3 Arbeits-
platzen und 13 % mit 4 und mehr Arbeitsplatzen.

4 Apl. u. mehr Inhaber gefuhrte
je Gewerb Geschéfte
1Apl
3 Apl
je Gewerbe 40 %
18 %
2 Apl
je Gewerbe

Das Gewerbe mit 1 Arbeitsplatz sind Inhaber geflihrte Geschéafte. Der Bran-
chenmix besteht aus Frisérladen und Kosmetikladen, Physiotherapien, Im-
biss- und Fastfood Laden, 1 Apotheke, Verkaufsladen und Dienstleister fir
private Haushalte. Im Gewerbe mit 2 Arbeitsplatzen haben wir einen ahnli-
chen Mix, der erganzt wird durch Lebensmittelgeschéafte, Reisebiro und
Gastronomie (Schnellimbiss).

3 Arbeitsplatze und mehr weisen vor allem die Bauhandwerks- und Installati-
onsbetriebe auf sowie KFZ Betriebe, Lager- und gro3ere Verkaufsgeschafte,
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Dienstleistungen fiir Gewerbe und Buroeinrichtungen. Den Grol3teil der Be-
triebe mit 4 und mehr Arbeitsplatzen finden wir konzentriert auf dem Schult-
hei3 Gelande. Dort sind 35 % (144) der Arbeitsplatze des Gesamtgebietes
konzentriert.

Branchenmix Von den uber 206 gewerblichen Einrichtungen bilden 7 % der Unternehmen
(Frisore, KFZ Handwerk, Elektro- und Radiobetrieb, Bauhandwerk, Lebens-
mittelverkauf, Reisebiiro, Beratungsdienstleistung) aus. In derselben Gréf3en-
ordnung haben mehrere Betriebe Erfahrungen mit Praktikanten aus den um-
liegenden Schulen, die diese aber meist negativ bewerten. Die Kontakte lau-
fen dabei Uber personliche Bekanntschaften oder direktem Lehrerkontakt.

Der geringe Grad an Ausbildungsplatzen erklart sich einmal aus dem grof3en
Qualifikations- Anteil von Geschéaften mit geringen Qualifikationsanforderungen, die als An-
anforderung lerntatigkeit aufgenommen werden kénnen (Fastfood - Imbiss, Back Shop,

Zeitungsladen). Ebenso stellt Gré3e und geringer Umsatz fur viele Betriebe

eine zusatzliche wirtschaftliche Belastung dar, Auszubildende aufzunehmen.

Wirtschaftliche Situation

Standortzufrieden- Die wirtschaftliche Situation spiegelt in etwa auch die Standortaussage. Die

h?"f und _ Frage nach der Zufriedenheit mit der Geschéftstatigkeit korrespondiert mit der

wirtschaftliche Frage nach der Sandortzufriedenheit. 19 % sind mit der Geschaftstatigkeit

Situation LZufrieden“. 45 % sehen diese als ,ausreichend“ und 36 % bewerten diese
negativ.

Die Bewertung der Geschafte bezlglich ihrer wirtschaftlichen Situation als
~gut* deckt sich mit der Frage nach der Standortzufriedenheit. In den Gespra-
chen stellte sich allerdings heraus, dass die Einschétzung zur Zufriedenheit
mit der Geschaftstatigkeit einer allgemeinen Einschatzung ihrer Geschaftspo-
sition im Markt entspricht. Die Kopplung mit der Standortfrage erlaubt daher
nicht den Schluss, dies sei auf den Standort zuriickzuftihren. Vielmehr agie-
ren diese Unternehmen in einem Marktumfeld, welches eher als standortun-
abhangig gesehen werden muss. Lediglich Miet- und Pachtkonditionen oder
nutzungsrelevante Raumlichkeiten sind dann Bewertungsfaktoren fir den

Standort
Einschatzung =0
45 %
40
36 %
30
19 %
20
10
Gut Aus- negativ
reichend

Der 45 % Anteil, der seine Geschaftstatigkeit als ,ausreichend" einschatzt,
Standort liegt tendenziell auch in H6he der Standortfrage. Dies betrifft ein breites Bran-
Ausreichend chenspektrum. Die Einschatzung ,ausreichender* Geschaftstatigkeit wird
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sowohl von Geschaften mit tberértlichen Kundenbezug wie auch von Ge-
schaften mit értlichen Kundenbezug abgegeben.

Im Gegensatz zur Standortfrage, die mit 20 % den Standort als ,schlecht*
einschatzt, fallt die Geschéaftstatigkeit ,negativ‘ mit einem 36 % Anteil deut-
lich hdéher aus. Die héhere Einschatzung ,negativ* basiert demnach nicht so
sehr auf der gebietsbezogenen Standortsituation, sondern hier machen sich
auch allgemeine wirtschaftliche Einflisse des Strukturwandels geltend. Die
kleinteilige Einzelhandelsstruktur der Verkaufsgeschéafte, insbesondere der
Geschafte mit Gitern des taglichen Bedarfs steht in der Konkurrenz zur nach
wie vor anhaltenden Einzelhandelskonzentration. Zar ist die Zahl der Le-
bensmittelgeschafte mit 8 Einrichtungen bezogen auf die ortliche Versor-
gungsgroi3e relativ gering, doch selbst diese geringe Ausstattung gewahrleis-
tet keinen entsprechenden Anteil an der ortlichen Kaufkraft. Diese flief3t zu
gro3en Teilen in die Discountmarkte. Die kleinteilige Einzelhandelsstruktur
wird hierdurch erheblich ausgediinnt. So dienen Lebensmittelgeschafte im
Gebiet hauptséchlich noch zum Spét kauf, bzw. Nach- und Gelegenheitskauf.

Eine etwas andere Situation finden wir bei den Geschaften mit Gitern des
langlebigen Bedarfs (M6bel, Teppiche, Haushaltswaren, Einrichtungsgegen-
sténde und Elektroartikel). Auch hier liegt das Angebot im kleinteiligen und
Niedrigpreissegment und versucht sich gegen die Discounter zu behaupten.
Ein Kundenbezug stellt sich hier Gber den Migrationsbezug her. In vielen Fal-
len besteht bei von Migranten gefiihrten Geschéften die Kundschaft aus den
sprachlichen und kulturellen Bezligen, die die Betreiber ebenfalls vertreten.
Ohne diese Beziige waren auch diese Unternehmen in ihrer Uberlebensfa-
higkeit erheblich eingeschrankt.

Investitionsbereitschaft

Ein Indikator fiir eine wirtschaftliche Geschéaftsperspektive ist die Investitions-
bereitschaft bzw. das Investitionsinteresse von Unternehmen. Diese Frage
wurde von 6 % der Gewerbetreibenden mit ,ja“ beantwortet. Bei 12 % ist die-
se Bereitschaft ,gering” Und 82 % verneinten diese Frage

82 %0

50 %

40 %

30 %

20 %

12 %

10 %
6 %0

Ja Gering Nein

Das Anteilsverhaltnis zur Frage der Investitionsbereitschaft korrespondiert mit
den beiden Fragen zur Standorteinschatzung und zur wirtschaftlichen Ein-
schatzung der Geschéftstatigkeit. Der &uflerst geringen Investitionsbereit-
schaft steht ein hoher Anteil von Gewerbetreibenden gegeniber, die keine
Investitionen planen und auch mittelfristig keine Investitionen tatigen wollen.

Die geringe Investitionsbereitschaft erklart sich einmal aus der kleinteiligen
Struktur des Gewerbes einhergehend mit einer zu geringen BetriebsgréRRe,
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fehlendem Kapital und hohen Unsicherheiten bei vermeintlich verbesserten
Angebotsbedingungen. Viele dieser Betriebe versprechen sich von betriebli-
chen Investitionen keine entsprechende Nachfragewirkung, die den bisher
erreichten Kundenumfang vergréRern kénnte. In der Hauptsache sind vor
allem Gastronomie, Frisore, Verkaufsgeschafte aller Art darauf bedacht, ihre
bisher erreichten Positionen zu halten. Dass auch hierzu ein gewisser Investi-
tionsaufwand betrieben werden miisste, kommt wegen der knappen Ressour-
cen und dem Standortverharren nicht in den betriebswirtschaftlichen Blick. In
diesem Zusammenhang wird auch immer wieder auf die geringe Kaufkraft
und die niedrigen Einkommen im Gebiet verwiesen. Einige Gewerbetreiben-
den sprechen sogar von einem ,angepassten Verhalten“ und beweisen somit
zumindest einen realistischen Blick auf die lokalen Marktverhaltnisse.

Eine etwas andere Situation ergibt sich fir die Betriebe auf dem ehemaligen
Schultheil3 Gelande. Hier konnte festgestellt werden, dass einige Betriebe
durchaus an betrieblichen Investitionen interessiert sind. Wegen des geplan-
ten Um- und Neubaus durch einen GroR3investor sind allerdings Investitionen
unter den Bedingungen kurzfristiger Pachtvertrage fir diese Betriebe wirt-
schaftlich nicht vertretbar. Die meisten Betriebe gehen davon aus, dass sie
den Standort aufgeben mussen.

Gebiets- bzw. Mitwirkungsinteresse

Diese Fragen wurden gestellt, um herauszufinden, inwieweit und welche Ge-
werbetreibenden an der Gebietsentwicklung interessiert und eine Mitarbeit
bspw. im Quartiersrat sich vorstellen kénnten. Dartber hinaus geht es bei
dieser Frage auch um das Herstellen von Transparenz und Informationen
Uber das lokale Geschehen im Gebiet. Gegeben falls lassen sich durch
Kenntnis der verschiedenen gewerblichen Unternehmungen voneinander,
Geschaftsbheziehungen zwischen gewerblichen Akteuren vermitteln, die ohne
diese Informationen, Transparenz und Kommunikation untereinander, so nicht
zustande kamen.

Das Befragungsergebnis zeigt kaum Interesse an Kommunikation und Aus-
tausch von Problemen der Gewerbetreiben untereinander. Auf die direkte
Frage Uber Diskussion und Austausch mit anderen Gewerbetreibenden zur
Erorterung von gebietsbezogenen Problemen reagierten 99 % der Gewerbe-
treibenden passiv. Hauptargument war ,das bringt nichts®, ,daftr habe man
keine Zeit", die ,Interessen seien sehr unterschiedlich”. Gleichwohl zeigten
die Gespréache, dass in der Regel die Gewerbetreibenden tber die gebietliche
Branchenstruktur relativ gut informiert waren. Ebenso Uber Zusammenset-
zung der Unternehmen, Zu- und Abgénge von Unternehmen sowie Uber wirt-
schaftliche Befindlichkeiten vor allem der eigenen Marktkonkurrenten.

In den Reaktionen spiegelt sich auch die 6konomische Situation vieler Ge-
werbetreibenden wieder. Das Uberwiegende wirtschaftliche Angebotsprofil ist
auf Erhalt und Behauptung der eigenen Standortposition ausgerichtet. Bezi-
ge zu anderen Branchen bzw. Mitbewerber sind wegen der deutlichen Aus-
richtung auf Publikumskundschaft nicht auszumachen. Schon von daher er-
geben sich kaum Anknipfungspunkte der Gewerbetreibenden untereinander.
Die wenigen Betriebe (Bauhandwerk, KFZ Handwerk) , die Vorleistungen und
Teilprodukte von anderen Produzenten beziehen, organisieren dies Uber
stadtweite Vernetzung

Ein groRer Anteil der Gewerbetreibenden ist zunachst an gebietsbezogenen
Aktivitdten nicht interessiert. Dariiber hinaus bekunden 15 bis 20% Gewerbe-
treibenden, in unterschiedlicher Auspragung, Interesse an gebietsbezogenen
Aktivitaten. Die meisten allerdings wollen hieran zunachst nur passiv teilneh-
men. Sei es in Form von Berichterstattung tber die Kiezzeitung oder durch
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Aufhéngung von Bekanntmachung des QM Biros oder durch Namensnen-
nung fir Kiezaktivitdten. Nur zwei Gewerbetreibenden interessierten sich fir
eine Mitarbeit im Quartiersrat

A. 6 Die wirtschaftlichen Strukturproblem im QM Gebiet

Die lokale Okonomie im QM Gebiet Moabit — Ost ist gepragt durch ihre klein-
teilige Struktur von Kleinstbetrieben, wobei rund 40 % Inhaber gefiihrte Ge-
schafte mit nur einem Arbeitsplatz im Gebiet gez&hlt wurden. Die Ubrigen
Betriebe haben nicht mehr als 2 bis 3 Arbeitsplatze. Nur wenige Betriebe
verfligen Uber mehr als 4 Arbeitsplatze. Sie sind zudem Uberwiegend stand-
ortrdumlich im ehemaligen Schultheil3 Gelande konzentriert. Im Gebiet zwi-
schen Perleberger Stral3e, Lehrter-, Turm- und Stromstral3e liegt die Haupt-
masse der Kleinstbetriebe mit bis zu 3 Beschéftigten.

Die Einteilung nach Wirtschaftszweigen verweist auf Strukturverdnderungen
lokaler Dienstleistungsdkonomien, wie sie sich typisch in struktur- und ein-
kommensschwachen Gebieten entwickelt haben. Die Konzentration im Le-
bensmittelhandel hat die ehemals vielseitige aber kleinteilige Angebotsstruk-
tur von Geschéaften des Nahrungsbedarfs erheblich ausgedinnt. Zwar sind
noch Lebensmittelgeschafte in geringer Zahl vorhanden, werden aber in der
Regel eher als Zusatz- und Spontankaufgelegenheit aus wohnungsnahen
Grinden in Anspruch genommen. Ein Teil dieser Laden bezieht einen Teil
seine Kundenbindung zudem aus jeweiliger migrantischer Zuordnung. Wenn-
gleich auch diese parallel ihre Haupteinkdufe vor allem in den Discountern
tatigen.

Die Gesamtversorgung im Bereich privater Haushaltsnachfrage wird dagegen
zunehmend von Supermarkten und Discountern tbernommen. Hierzu bilden
die Lebensmittelldaden im Gebiet — im Gegensatz zu Frither — nur noch eine
kompensatorische Funktion.

Sollte zudem — wie geplant - der Ausbau der ehemaligen Schultheiss Braue-
rei zu einem weiteren Grof3discounter (Kaufland) fihren, wird sich der Be-
stand an Kleinanbietern im Gebiet weiter ausdinnen.

MaRig etabliert dagegen hat sich wohnortnahe, private Dienstleistung. Es
dominieren gastronomische Einrichtungen Uberwiegend im unteren Preis-
segment, hauptseitig mit Fast Food Angeboten. In zweiter Linie finden wir
Dienstleistungsangebote der Korperpflege und eine hohe Zahl von Frisorla-
den. Laden mit langlebigen Guitern wie Mébel, Haushalts- und Elektrowaren
sind entweder als Second Hand Geschafte oder im Niedrigpreissegment an-
gesiedelt. Gering ausgepragt ist dagegen der Anteil qualifizierter Dienstleis-
tung im Bereich Unternehmens- und Geschéftsberatung (techn. Biros, An-
walte, etc.). Begleitet wird dies mit einem zunehmenden Leerstand ehemali-
ger Ladengeschaften, bei gleichzeitigem Rickgang von Verkaufsflache. Die
leerstehenden Laden pragen dabei besonders die Stadtbildsituation.

Die wenigen qualifizierten Handwerksbetriebe im Wohngebiet sind Uber lan-
gere Zeit etabliert und oftmals Grundstiickeigentiimer ihres Standortes. Da-
von ausgenommen sind die Handwerksbetriebe im ehemaligen Schultheiss
Gelande, die allesamt kurzfristige Gewerbemietvertrdge haben.

Das wirtschaftliche Potential der lokalen Okonomie stellt ab auf die Einkom-
menssituation der privaten Haushalte im Gebiet und bildet mehr oder weniger
angebotsseitig die schwache Gebietskaufkraft ab. Die durchgéngige Auf3en-
wirkung der Angebotsprofile im unteren Preissegment verweist auf einen
niedrigen Wirtschaftlichkeitsgrad. Gerade die in diesem Billigpreissegment
angesiedelten Dienstleistungsangebote fir private Haushalte im Bereich
Gastronomie, Frisoére aber auch langlebige Guter (Haushaltswaren, Mdbel,
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Teppiche) belegen zudem die standdrtliche Gebietshindung, wie sie nur in
Moabit — Ost maglich ist. Die lokale Okonomie spiegelt die Kehrseite des
niedrigen Einkommensdurchschnitts im Gebiet wieder, hoher Anteil von
Transferempfangerhaushalten in Begleitung hoher Arbeitslosigkeit

Die KFZ Betriebe im ehemaligen Schulthei3 Geldnde operieren im Sektor
alterer Gebrauchtwagenmodelle, wo vor allem mechanische Kenntnisse und
Fertigkeiten vorrangig abgefragt werden. Hohe Qualifikationen im High-Tech
Bereich, wie sie in modernen Vertragswerkstatten von Neuwagenbetrieben
abgefragt werden, sind hier weniger gefragt. Im Vergleich zu Marken KFZ
Werkstétten ist der Kapitaleinsatz im Verhaltnis zu den Personalkosten gerin-
ger. Das wirtschaftliche Kalkul wird durch spezifische Nachfragefaktoren be-
stimmt. Oftmals rekrutiert sich der Kundenstamm und Kundenbindung aus
migrantischer Zuordnung, die sich innerhalb dieser Zuordnung Uber soziale
Netzwerke ergeben. Diese Zuordnung ist nicht quartiersbezogen sondern
stadtweit zu fassen. Die Gebietshindung besteht hier nur durch relativ niedri-
ge Mieten und Pachten am Standort sowie spezifisch nutzbare Raumlichkei-
ten, die keine hohen Investitionsaufwendungen erfordern. Mit der Durchfiih-
rung des Investitionsvorhabens Schultheil? Brauerei dirften diese Betriebe
wirtschaftlich keine Zukunft haben.

Unterdurchschnittliches Reproduktionsniveau bei durchschnittlich wirt-
schaftlich solventen Betrieben

Strukturell kennzeichnet die lokale Okonomie im QM Gebiet Moabit — Ost ein
gemessen an der Berliner Wirtschaftskraft unterdurchschnittliches Reproduk-
tionsniveau. Der Kreislaufzusammenhang von niedrigen Einkommen, Arbeits-
losigkeit und Kleinstbetrieben im Niedrigpreisangebot wird dabei paradoxer-
weise gestitzt und aufrechterhalten Uber staatliche Transferleistungen. Die
lokale Okonomie funktioniert so in Teilen Uber staatlich gestiitzte Anpas-
sungsprogramme, die die Armutsgrenze markieren. Wirden diese Transfer-
leistungen entfallen bzw. reduziert, hétte dies sofort nachteilige Auswirkungen
auf die Kleinstbetriebe im Gebiet.

Das Quartier hat zudem ein wirtschaftliches Strukturproblem, welches alle
gebietsschwachen Quartiere in Berlin auszeichnet. Wahrend friiher im Gebiet
neben den beiden groOen Produktionsbetrieben Schultheiss Brauerei und
ehemalig Paetsch Brot auch kleinere Fertigungsbetriebe im Wohngebiet etab-
liert waren, ist das verarbeitende Gewerbe im Gebiet nicht mehr anzutreffen.
Die noch vorhanden Handwerksbetriebe sind Uberwiegend KFZ Betriebe fir
die private Nachfrage und im ehemaligen Schultheiss Gelande konzentriert.

Damit konzentriert sich die lokale Okonomie auf einen schwachen Dienstleis-
tungssektor, der sich in seiner Angebotsstruktur an die Nachfragesituation der
privaten Haushalte anpassen muss. Diese einseitige Entwicklung generiert
natirlich erstens viel weniger Arbeitsplatze und ist zweitens was Produktivitat
und Umsatz anbelangt auch im Berliner Maf3stab unterdurchschnittlich. So
findet ein Reproduktionsniveau auf einfacher Stufenleiter statt.

Dies lasst allerdings nicht den Schluss auf generell wirtschaftlich schwache
Einzelunternehmen zu. Hier ist zu relativieren. Sowohl Inhaber gefihrten La-
den wie auch andere Laden sind mit Sparkapital der Elterngeneration gestar-
tet. Dies betrifft vor allem migrantisch gefiihrte Gewerbebetriebe. Dabei ha-
ben sie wegen geringer Kapitaldienste sowie im Vergleich gunstige Mieten
und Pachten, selbst auf dieser niedrigen Stufenleiter, ein Einkommen, welche
das staatlich gestiitzte Transferniveau deutlich Ubersteigt. Solange diese
Kreislaufe existieren, ist an der wirtschaftlichen Solvenz dieser Betriebe nicht
zu zweifeln. Deutliche Mietpreissteigerungen bei Gewerbemieten werden
diese gunstigen Konstellation negativ verandern.
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Generell finden wir solche Auspragungen auch in anderen wirtschaftsschwa-
chen Quartieren von Berlin. Insofern ist die Standortsituation des Gebietes
Moabit — Ost nicht als Sonderfall zu werten, sondern muss als rdumlicher
Ausdruck der insgesamt schwachen Berliner Wirtschaftskraft eingeschétzt
werden. (Zur ndheren Erlauterung siehe Abschnitt C. Exkurs Regionaler Ge-
bietsintegration bei ausgepragt schwacher Regionalékonomie)

Bemihungen Uber Gebietsmarketing und Eventstrategien Ausstrahlungsef-
fekte zur Ankurbelung der 6rtlichen Wirtschaft zu erzielen, ergeben mit der
vorhandenen Angebotsstruktur im Bestand keinen Sinn. Weder stellt das
Waren- noch das Umfeld Angebot einen Uberértlichen Attraktivitdtsausweis
dar.

Es sei denn, man orientiert auf Aufwertungsstrategien des Gesamtquartiers.
Dies aber ware zunachst ein immobilienwirtschaftlicher Wettlauf Uber stei-
gende Angebotspreise bei Wohnimmobilien, die dann in Folge einkommens-
starkere Bewohner nach sich ziehen. Erst dann wére als Angebotsreaktion
eine sich andernde Geschaftsstruktur zu erwarten, die auf hohere Angebots-
preise und attraktive Warenagebote setzt. Damit ware aber der klassische
Segregationsverlauf gegeben. Dieser wird stadtpolitisch das Problem der
Wirtschafts- und Armutsschwéche in de Stadtgebieten nicht I6sen. In Ansat-
zen ist dieser Prozess im Gebiet bereits durch Finanzinvestoren bei
Wohnimmobilien schon im Gange.

Daraus ergibt sich, dass alternative Strategien die Attraktivierung des Umfel-
des und eine Kaufkraftstarkung in den Mittelpunkt stellen missten. Letzteres
ist aber als makrotkonomisches Arbeitsfeld anzusehen und lasst sich auf
Quartiersebene nicht bewerkstelligen. (Schlussfolgerungen hierzu siehe Ab-
schnitt B Projektarbeit)

B. Projektarbeit

Der Arbeitseinstieg in das Projekt begann zunachst mit einer Untersuchung tber Struktur und Bestand
der lokalen Okonomie im QM Gebiet. Die Gebietsabgrenzung Perleberger StralRe wurde um die nord-
liche Seite erweitert, da der sich Einzugsbereich des QM Gebietes Moabit-Ost sowohl die nérdlich als
auch die sudliche Seite der Perleberger StralRe erfasst. Dem schloss sich eine Befragung der Gewer-
betreibende an, die Auskunft Gber die wirtschaftliche Lage, geschéftliche und lokale Interessen geben

sollte.

Auf Grundlage dieser Ergebnisse wurde versucht, Ansatzpunkte fur Aktions- und Arbeitsschritte zu
finden, die zu einer Gebietsaktivierung der Gewerbetreibenden fithren kénnen.

In Diskussion und Absprache mit dem QM Management wurden zunachst mehrere Aktionsbausteine
formuliert und versucht umzusetzen.

- Schaufensterwettbewerb

- Leerstandsbespielung / Offentlichkeitsarbeit

- Betriebswirtschaftliches Seminar fur Kleinunternehmer
- Beratung / Gewerbebroschure

B.1 Aktion Schaufensterwettbewerb

Der Idee Schaufensterwettbewerb lag die Absicht zu Grunde Uber Aktivitaten von Schiilern im Rah-
men ihrer schulischen Ausbildung Aktionsverbindungen zu den Gewerbetreibenden Uber ein sich dar-
aus ergebenden lokalen Kommunikationsprozess herzustellen. Dieser sollte die Laden und Geschéfte
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in ihrer nachbarschaftlichen Verbindung aufzeigen und zu einer sich verstérkenden Identitat der Be-
wohner mit ihren Gewerbetreibenden fihren.

Durchfiihrungskonzept

Organisierung und Durchfuhrung eines Gestaltungswettbewerbs von gewerblichen Schaufensteranla-
gen in der Perleberger StraRe. Die Grundidee besteht darin, Schiler bzw. Auszubildende der ,Marke-
ting Projektklasse” (Lehrer Herr Kollatz) in der Hedwig Dohm Schule (Leiterin Frau Goltmann — Gitte)
als kreative Produzenten fur die Gestaltung von Schaufensteranlagen zu gewinnen.

Die Schuler sollen mit den jeweilig interessierten Gewerbetreibenden in Kontakt treten. PJ Lokale
Okonomie wird dies vermitteln und managen. In Vereinbarung mit den Gewerbetreibenden sollen in
einem bestimmten zeitlichen Rahmen deren Schaufensteranlagen von den Schilern im Rahmen des
Projektklassenunterrichts gestaltete werden. Die Aktion wird als Wettbewerb zwischen den Teilneh-
mern (Gewerbetreibende / Schiiler) organisiert. Begleitung durch Begehung und Besichtigungen, Dis-
kussionen und Auszeichnungen, Veranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit.

Je nach Produktangebot sollten nach folgenden Kriterien der Beschriftung, Produktgestaltung, Wa-
renprasentation und Kundenansprechbarkeit gearbeitet werden.

Neben diesen Kriterien soll in den jeweiligen Schaufenstergestaltungen ein quartiersbezogenes The-
menmottos bzw. Headline zur Darstellung kommen. Diese Themenstellung ware in einer gemeinsa-
men Arbeit zu diskutieren und zu erarbeiten.

Hierzu fanden zundchst mehrere Gesprache mit der Schulleitung (Frau Goltmann — Gitte) und dem
Projektklassenlehrer Herr Kollatz statt. Dem anschlieBend folgten mehrere Unterrichtsstunden ein-
schlielich Begehung mit Erklarung und Erlauterungen von Schaufensterfronten zu Fragen der Gestal-
tung und Werbewirksamkeit. Diese Phase ging von September 2011 bis Dezember 2011.

Organisation und Projektergebnis

Die Organisierung der Gewerbetreibenden wurde vom PJ LOK ubemommen. Auf Grundlage der Be-
fragungsergebnisse wurden die Gewerbetreibenden angesprochen und um Mitwirkung geworben.

Kontakt:
S. Goryanoff, Tel.: 0151/41 607 352
E-Mail: s.r.goryanoff@t-online.de© Tugb
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Im Mai fanden hierzu Gesprache mit dem Lehrer des Grundkurses statt. An diesem Termin wollen wir

die Aktion dem Lehrer vorstellen und um Mitwirkung der Schiler werben. Nach Zusage folgt die
Grobplanung im Monat Juni mit Ansprache der Geschéftsleute Ende Juni (vor den Sommerferien). Ab
Mitte August (hach den Sommerferien) folgt die Konzeptplanung, darauf die Entwurfsphase. Ab Mitte
September kann dann mit den Installationen begonnen werden. Im Oktober wird der Wettbewerb mit
Pramierung ausgelobt.

Danach suchen sich die Schiler diejenigen Laden aus, die sie gestalten wollen. Der Gestaltungszeit-
raum wird in einem Zeitplan vorgegeben. Danach folgt die Besichtigungs- und Bewertungsphase an
deren Ende die Pramierung steht.

Nach Erfahrungen im Rahmen der Unterrichtsarbeit konnte die Projektarbeit mit den Schiilern nicht
weitergefiihrt werden. Einmal waren zu wenig Gewerbetreibende bereit, ihre Schaufenster zur Verfi-
gung zu stellen. Zum anderen zeigte sich bei den Schulern erhebliche Defizite hinsichtlich Motivation,
Mitwirkungsbereitschaft und Fertigkeiten zur gestalterischen Anleitung. Nach anfanglichem Interesse
der Schuler schwand dieses sehr schnell, als es um konkretes Arbeiten ging. Obwohl in mehreren
Sitzungen zusammen mit dem Projektlehrer und PJ Lokale Okonomie versucht wurde, padagogisch
einzuwirken waren schon alleine die hohen Fehlzeiten der Schiler ein Hinderungsgrund, weiterfiih-
rend arbeiten zu kénnen. Schon wegen der beschrankten Kapazitaten des PJ Lokale Okonomie und
seiner zeitlichen Beschrankung ( Projektende Februar 2012) wurde in Ubereinstimmung mit dem Pro-
jektlehrer vereinbart, diese Erfahrungen in einen zukinftigen Projektablauf einzubringen und dort eine
Weiterflihrung zu versuchen.

B.2 Betriebswirtschaftliches Seminar fur Kleinunternehmer

Zur besseren Qualifizierung der im Gebiet ansassigen Kleinunternehmer wurde ein betriebswirtschaft-
liches Seminar konzipiert. Konzipiert von Herrn J. Czasch, Programmbereichsleiter in der VHS Mitte.
In diesem Wochenendkurs werden Ratschlage und Tipps vermittelt sowie eine Ubersicht iiber alle
relevanten Bereiche, die fiir die Selbstandigkeit von Bedeutung sind, gegeben.

Kursprogramm: Geschéftsidee und Markt - Personliche Voraussetzungen - Standortwahl, Gewerbe-
miete, Mietvertrag - Abschreibung - Plankostenrechnungen - Gewerbeanmeldung - Wahl der Rechts-
form des Unternehmens - Insolvenz - Offentliche Férderprogramme - Werbung - Kalkulation - Versi-
cherungen - Steuern. Teilnahmevoraussetzung: Keine. Teilnahme gegen eine Gebuhr von 10,- €.

Basiswissen fiir kleine Unternehmen und
Selbstdndige

B Y¥Wie organisiere ich meine Buchfhrung und
Kostenrechnung!

B Welche Amter und Behorden kantrallieren die
Unternehrmen?

B annmuss ich welche Steuere rkldrunge n abgebe nf

B Welche Rarderung erhalten Unternebmen in Berlind

Diese altdglichen und\praktischen Fragen hiren wir irmmer
wieder in unseren Gesprachen mit den Unternehrmern im
Cluartier. Zum Gespréch Ober diese und andere Fragen bie-
ten wir in Kooperation mit der City YHS ein ¥Wochenend-
seminar an,

Gegenteine Teilnahrmege bihe an 10,- € kann'jeder irteres-
sierte Eewerbetreibende im DM Gebiet an dem Seminar
teilmehimen, Die vollstindige Finanzie rung erfolgt aus Miteln
des Programms | Soziale Stadt" und wird onganisiert vorm
Projekt , Lokale Okaono mie" imAuftrag des QM Maoabit — Ost,
Jeder interessierte Teilnehmer ist willkommen.

Dias Serninar wendet sich an alle Gewerbetreibenden und
Freibe rifler im Quartier Bs dient in gleiche r'eise der Fort-
bildung wie demn Erfahrungsawstausch der Unternehrmen,
Angeboten werden die folgende Themen:

B Fflichten der Urternehrmer nach der
Gewe rbe anmeldung

Pflichte r fiir Freiberufler

Crrganisation der Kostenrechnung und Buchfihrung
Preiskalkulation und Rechrungen

Fflicht zur kaufminnische n Buchfithrung (Bilanzierung
nach § 238 HGB) oder Gewinnermittiung durch EUR
Eirnahrne n-Uberschussrechnung

Urrsatzsteuer

Gewerbesteuer

Einkommensteuer

Firarzierung und dffertliche Férderung

Die genaue Peiherfolge und der Urifang derTherenwerden
inAbsprache rit den Teilnehrmerinnen festgelegr,
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Trotz personlicher Ansprache war das Interesse an diesem Seminar war nicht sehr ausgepragt. Es
meldeten sich nur zwei Teilnehmer. Nachgefragt war der Wochenendtermin nicht akzeptabel. Generell
jedoch war die Meinung verbreitet, eine solche Schulung nicht nétig zu haben, da diese Arbeiten von
beauftragten Steuerberatern ausgefiihrt werden. Lediglich Interesse war bei solchen Personen anzu-
treffen, die selbst noch keine Geschéfte fiihren aber Uberlegungen anstellen, eine Geschéftstatigkeit
als Selbststandiger aufzunehmen.

B. 3 Leerstandsbespielung

Konzept der Leerstandsbespielung Bestand in dem Versuch in leerstehenden Laden mit Aktionsfor-
men aus dem Bereich kreativer Gestaltung und Arbeitspraxis, zeitlich begrenzte Aufmerksamkeit zu
gewinnen. Hierzu wurden die jeweiligen Objektverantwortlichen versucht zu kontaktieren.

Die Einschatzung hinsichtlich der Anzahl von Eigentiimern, die sich an einer Leerstandsbespielung
beteiligen wirden, wurde schon im Rahmen der Gesprache zur Bestandsaufnahme als auf3erst skep-
tisch eingeschéatzt. Die Schwierigkeiten bestanden einmal in der komplizierten Verfigungsstruktur
zwischen Eigentimer und Immobilienmakler sowie generell an dem geringen Interesse an Vermiet-
barkeit der Laden. Letzteres ist die fur das Gebiet typische immobilienwirtschaftliche Verwertungsper-
spektive (siehe dazu Abschnitt Giber Angebotspreise leerstehender Laden)

Zu insgesamt zehn Objekten konnte Kontakt aufgenommen werden. Diese liel3en sich nur tber den
Maklerkontakt herstellen. Deren Bereitschaft war zunéchst zuriickhaltend bis skeptisch und mit Ver-
weisen auf die Eigentiimer abweisend gehalten. Trotz mehrerer Gesprache lieRen sich keine Verbind-
lichkeiten herstellen. Neben versicherungsrechtlichen Problemen konnten Fragen der Betriebskosten
bei mietfreier Uberlassung zu temporéar begrenzter Sondernutzung nicht geklart werden. Kosteniiber-
nahme durch das PJ Lokale Okonomie war auch wegen des begrenzten Budgets sowie seiner Ver-
wendungsstruktur nicht einpreisbar.

Ein wesentlicher Grund fur die Zurtickhaltung bei solchen Aktionsfeldern ist auch der fir dieses Gebiet
typischen Erwartungshaltung hinsichtlich zukinftiger immobilienwirtschaftlicher Verwertungsperspekti-
ven. Dabei z&hlt nicht die aktuelle Angebots- und Nachfragesituation. Auf Grund der zentralen Nahe
zum Hauptbahnhof und Regierungszentrum ist die dortige Gebietsentwicklung der Maf3stab fir zu-
kinftig zu erwartende Investitionschancen.

B.4 Beratung / Gewerbebroschire

Zur Gebietsattraktivierung standen alternativ als Vorschlag Aufbau einer Internetseite, die einen Uber-
blick Gber die vorhandenen Gewerbebetriebe verschafft oder Produktion einer Kiezbroschire als Ge-
werbebroschire, die die Einkaufsmoglichkeiten und Dienstleistungsangebote im Gebiet attraktiv auf-
bereitet.

Eine Gewerbebroschiire ist handfester, werbepraktischer und lasst sich werbewirksam in allen Ge-
schaften im Gebiet auslegen. Eine Internetseite wird, wenn tberhaupt nur von wenigen Interessierten
aufgesucht und wurde daher als weniger ansprechend nicht weiter verfolgt.

Die Gewerbebroschire wurde gestaltet und layoutet von der Layout Manufaktur, die auch die Kiezzei-
tung gestaltet und produziert.

Im Rahmen der Adressenzusammenstellung wurde im direkten Beratungsgespréch fiir die Darstellung
der jeweiligen Geschéfte in der Broschire geworben. Bis auf zwei Ausnahmen waren alle Angespro-
chenen bereit, einer Darstellung ihrer Geschafte zuzustimmen.

Die Broschire wird in einer Auflage von 1000 Stick gedruckt und anschlieRend in den Geschéften
des Quartiers anteilig verteilt.

B.5 Schlussfolgerung fiir das Projekt Lokale Okonomie

Die Ergebnisse der Untersuchung und Befragung sind im Abschnitt A. dargestellt. Im Abschnitt B wird
der Projektverlauf dokumentiert.
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Das Projekt endet im April 2012. Eine Verlangerung wurde nicht beantragt. Die bisher gemachten
Erfahrungen und Erkenntnisse fihren eher dazu, zukinftige Mittel und Ressourcen des Quartiersma-
nagement und der Gebietsentwicklung verstarkt fir Fragen der Kultur, Bildung und Soziales weiterzu-
fuhren. Lokale Okonomien kénnen dann eingebunden werden, sich thematisch hierzu Anlasse bieten.

Die Zielsetzung des Projektes Aktivierungspotential im Gebiet ausfindig zu machen und eine Aktivie-
rungsstrategie zur besseren Darstellung des Gebietes hinsichtlich seiner lokalékonomischen Bedeu-
tung zu entwickeln wurde tUiber oben dargestellte Aktionsbausteine verfolgt.

Die Bereitschaft, an den Aktionen bzw. Initiativen teilzunehmen liegt im Wesentlichen an verfiigbarer
Zeit und an der Einsicht im eigenen Interesse zu handeln. Fur die meisten Gewerbetreibenden sind in
der Regel solche Aktivitdten unter der Bedingung eigener Geschaftstatigkeit zeitlich kaum einordbar.
Interesse an gebietsbezogenen Aktionen wird nur dann gesehen, wenn diese von Dritten ausgefihrt
wird und ein eigenstandiger Beitrag nicht erforderlich ist. Ebenso trifft dies zu, wenn eigene Ressour-
cen fur gebietsbezogene Aktionen zur Verfiigung gestellt werden sollen.

Ebenso spielt die Kostenfrage eine Rolle. Die Betriebe sehen sich nicht in der Lage Eigenmittel flr
gemeinsame Aktionen bereitzustellen, die tber einen unteren Kostenrahmen hinausgehen. Hemmnis-
se gibt es auch dann, wenn es sich um nicht erprobte und bekannte Formen handelt. Auch spielt bei
vielen Gewerbetreibenden ein konkurrierendes Verhalten zu den anderen Kiezwettbewerbern eine
nicht unwesentliche Rolle. Ebenso gibt es Vorbehalte gegeniiber anderen Gewerbetreibenden, wenn
es sich um unterschiedliches Sprach, Kultur- und Sozialverhalten handelt. Hier wird oftmals eine Hal-
tung an den Tag gelegt, ja keine Bertihrungen zu abgelehnten Konkurrenten aufzubauen. Zwar gibt es
soziale Netzwerke verschiedener Gruppen, die aber nicht sehr tief verankert sind. Jedoch darf auch
innerhalb solcher Kommunikationswege nicht der Eindruck gegenliber den Anderen entstehen, man
befinde sich auf schwacher wirtschaftlicher Position.

Strategien, die weiter auf Hebung 6konomischer Potentiale der lokalen Okonomie setzen wollen ste-
hen daher vor Mentalitats- und Beteiligungsproblemen. Ebenso schlieen die wirtschaftsstrukturellen
Gegebenheiten eine Hebung unbekannter bzw. unentdeckter 6konomischer Potentiale aus. Letzteres
ist im Abschnitt A.6 wirtschaftliche Strukturprobleme im Gebiet erortert.

Damit ist das Kardinalproblem benannt. Der vorhandene Dienstleistungssektor basiert nachfrageseitig
auf der Begrenztheit der privaten Haushaltsbudgets. Uberdrtliche Nachfrage erreicht das Gebiet —
aulBer den MOA Bogen — nicht. Von daher ist auch Gebietsmarketing keine Strategie, die Entwick-
lungspotentiale heben kénnte. Es existiert quasi eine begrenzte lokale Binnendkonomie - als Dienst-
leistungsdkonomie - die sich auf einfacher Stufenleiter reproduziert. Die Schrankensetzung erfolgt hier
durch die Budgets privater Haushalte.

Projekte der lokalen Okonomie, deren Zielsetzung die Hebung dkonomischer Potentiale beinhaltet,
finden in solchen gebietlichen Gegebenheiten keine hinreichende Basis. Nach Mal3gabe der gemach-
ten Erfahrungen erscheint es sinnvoller, Projekte im Rahmen des Quartiersmanagement zu initiieren
und zu férdern, die Bewohnervernetzung betreiben sowie Bildungs- Sozial- und kulturelle Fragen auf-
greifen. Bei entsprechenden Vernetzungsformen und Aktivitaten, die Zielsetzung im Bereich Bildung,
Kultur und Soziales aufgreifen, werden sich dann Gewerbetreibende beteiligen, wenn fiur sie erkenn-
bar ein Bedeutungsgewinn gegeben sein kann. Hierzu konnte das Projekt Lokale Okonomie einen
Einstieg leisten, der vom Quartiersmanagement auf der Ebene der allgemeinen Quartiersfragen wei-
tergefiihrt werden kann.

Im Rahmen der jetzt gesetzten Bedingungen und finanzieller Zuwendungen des Programms ,Soziale
Stadt” und ,Quartiersmanagement durfte ein solches Herangehen eher zu einer Nachhaltigkeit im
sozialen und kulturellen Zusammenleben im Quatrtier fihren. Eine Zukunftsbandbreite fir die Quartier-
sentwicklung dirfte es aber erst im Rahmen eines makrotkonomisch formulierten regionalen Entwick-
lungsansatz geben (siehe Abschnitt C. Regionale Gebietsintegration bei ausgepréagt schwacher Regi-
onalékonomie).
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C. Regionale Gebietsintegration bei ausgepragt schwacher Regionalékonomie
Anforderung an die lokale Okonomie im Rahmen von Stabilisierungsstrategien

In den Erérterungen zu Strategien der Wirtschaftsforderung fiir die lokale Okonomie soll die
.lokale Wirtschaft in die Prozesse der Stabilisierung von Stadtteilen mit besonderem Ent-
wicklungsbedarf (Lokale Okonomie, Berlin 2005, S.6) einbezogen werden. (Vgl. auch Sen-
Stadt Um Berlin: Die soziale Stadt — Strategische Neuausrichtung des Berliner Quartiersma-
nagement, 2005). In der lokalen Wirtschaft wird der im Gebiet ,prasente starke Partner” ge-
sucht, der im Sinne effizienter Nutzung vorhandener Netzwerke und Ressourcen verstarkt
einbezogen werden soll. Denn dieser habe ein ,natlrliches" Interesse an einer positiven
Quartiersentwicklung.

In einem solchen Falle — so die Thesen zur lokalen Okonomie - wiirden unentdeckte Res-
sourcen und Potentiale als Produktions- und Distributionsvorgdnge voneinander isolierter
Einheiten stattfinden. Bei Herstellung von Kommunikation, Transparenz und Informations-
austausch der bisher voneinander isolierten Unternehmen bzw. Betriebe, kdme es zu einem
Kommunikations- und Innovationseffekt. Nach Kenntnis und Kontaktnahme der einzelnen
Unternehmen untereinander waren in Folge von Produktions- und Distributionsvorgénge
Uber neue, arbeitsteilige Arbeitsvorgénge zwischen den vorher nebeneinander arbeitenden
Unternehmen mdglich. Arbeitsintensive Produktion kénnte Zulieferfunktion fir umliegende
Cluster Gibernehmen. Neue Beziehungen, Marktsichtweisen und innovative Ideen kdnnten
sich dann gebundelt durchsetzen. Produktivitatsfortschritte, effizientere Logistik- und Vertei-
lerwege zu Wettbewerbsgewinnen und damit zu Investitionen im Gebiet fiihren etc.

Diese regionale Produktivitatstheorie wird erganzt durch eine angebotsorientierte Marke-
tingtheorie, wonach durch Gebietsmarketing tiber Werbeformate zusétzliche Kunden und
Nachfrage angelockt werden anziehen sollen. Diese Strategien werden gerne in grof3stadti-
schen Geschéftscentern angewandt um sowohl die Kunden zu binden als auch neue Kunden
zu gewinnen. In Folge soll ein sich selbst aufwertender Prozess entstehen, der auch bei
schwach strukturierten Gebieten Wirkung zeigen konnte.

Eine solche Betrachtung bertcksichtigt nicht die Einordnung und Abhéangigkeit gebiets-
schwacher Berliner Stadtteile im regionalen Kontext ausgepragter Struktur- und Wirt-
schaftsschwache der Berliner Wirtschaft. Es gilt also die strukturelle Besonderheit von Ge-
bieten mit besonderem Entwicklungsbedarf im regionalékonomisch strukturierten Zusam-
menhang grof3stadtischer Regionen darzustellen.

Das spezifische Berliner Wachstumsparadigma als Ausdruck regionaler Wirtschafts-
kraftschwéache

Die regionale Berliner Wirtschaftskraft leidet unter einer ausgepragten Strukturschwache und
ist im Vergleich zur westdeutschen Entwicklung, trotz steigender Wachstumsraten in den
letzten Jahren, tendenziell riicklaufig. Zwar ging die regionale Wirtschaftsleistung Berlin 2009
im Jahr des groRen Konjunktureinbruchs nur um 0,5 % (preisbereinigt) zuriick, wahrend ihr
Ruckgang in Deutschland 5,2 % betrug. Gleichwohl wurde dieser Verlust durch Wachstums-
raten von 3,8 in 2010 und 3,0 in 2011 wieder aufgeholt. In Berlin dagegen wuchs die Wirt-
schaft unterdurchschnittlich. 2010 nur um 2,8 % und 2011 um 2,1 %.

Der geringe Wachstumseinbruch von 2009 ist daher nicht als Starke zu sehen, sondern dem
geringen Anteil am Exportsektor geschuldet, der 2009 in Deutschland tief einbrach. Tatsach-
lich hat sich auch 2010 und 2011 die Abstandsentwicklung zum bundesdeutschen Durch-
schnitt und zu den grofR3stadtischen Wirtschaftsraumen nicht verringert. Im Jahr 2011 lag die
Bruttowertschdpfung pro Einwohner in Berlin um 10% unterhalb des bundesdeutschen
Durchschnitts. Bis 1997 erreichte diese 6konomische Kennziffer noch bundesdeutsches Ni-
veau, um dann kontinuierlich zu sinken. Die Abstande zu den westdeutschen GroR3stadten in
den letzten 10 Jahren erheblich gewachsen. Gegenliber der Wirtschaftsregion Hamburg
(Kernstadt mit Umland) betragt der Riickstand in der Bruttowertschépfung je Einwohner tiber
30 %, gegenilber der Region Minchen tber 50% und gegentiber der Frankfurter Wirtschafts-
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region Uber 50 %. Diese Abstande zeigen sich auch in allen anderen ékonomischen Kennzif-
fern wie Produktivitat, Erwerbstatigenquote, Steuerkraft, Arbeitsvolumen, Exportquote, Inves-
titionen etc.

Die proportionale Struktur von Industrie und Dienstleistung ist regionaldkonomisch deswegen
relevant, weil sich an Hand der Grafik zeigen lasst, dass ein korrespondierender Zusammen-
hang zwischen wertschdpfungsstarkem Industrieteil mit hohem AufRenhandelsanteil und ei-
nem wachstumsstarken Dienstleistungssektor besteht.

Bruttowertschopfungstruktur je EW nach Wirtschaftssektoren in Arbeitsmarktregionen* 2009
(Arbeitsmarktregionen mit Kernstadt tiber 500 Tsd. Einwohner)

Bruttowertschopfung je EW in Tsd. €
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Zwar ist Berlin auch Standort produktiver Kerne mit relativ hdheren Wertschépfungsquoten.
Ihr proportionaler Anteil an der Gesamtwirtschaft ist aber zu gering, um nennenswerten Ein-
fluss auf die regionale Wirtschaftskraft ausiiben zu kdnnen. So liegt der Bruttowertschop-
fungsanteil des verarbeitenden Gewerbes an der Berliner BWS bei nur 12,5 %. Deutschland
weit liegt dieser Anteil bei 22 %. In vergleichbaren Grof3stadtregionen (Kernstadt mit Umland,
Arbeitsmarktregionen nach Eckey u.a.) erreicht dieser Wirtschaftszweig eine Anteil von 18%
bis 20 %, bei gleichzeitig deutlich h6heren AulRenhandelsanteil.

Die schwache Wirtschaftskraft verstarkt nicht nur wachsende Differenzierung der Einkom-
men, sondern lasst das Erwerbseinkommen auch im Durchschnitt deutlich absinken.

Gegenliber dem Bundestrend und vergleichbaren gro3stadtischen Regionen. Liegt das
durchschnittliche Berliner Haushaltsnettoeinkommen um 20 % unter dem bundesdeutschen
Durchschnitt. (Wir beziehen uns auf die Einkommens- und Verbraucherstichprobe, die alle 5
Jahre erhoben wird. Die jahrliche Erhebung durch den Mikrozensus ergibt andere absolute
Zahlen. In der Vergleichsbetrachtung mit dem bundesdeutschen Durchschnitt und den Grof3-
stadtregionen, gleichen sich die Relationen an. Im Gegensatz zum Mikrozensus erhebt die
Einkommens- und Verbraucherstichprobe detailliert die Ausgabenstruktur privater Haushalt
und arbeitet mit Abschneidegrenzen, die der Mikrozensus nicht verwendet.) Ebensolche
Abstandsentwicklung verzeichnen die Bruttoléhne und Gehaltsentwicklung, obwohl in Berlin
eine nicht unerhebliche Zahl von Gehaltsgruppen in den oberen Einkommensrangen ran-
giert.
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Das Berliner Wachstumsparadigma fur den Arbeitsmarkt

Zwar ist in den letzten Jahren die Erwerbstéatigenzahl jahrlich, eine ndhere Betrachtung zeigt
jedoch auch, dass dieses Wachstum auf spezifischen Faktoren beruht, die sich urséachlich
aus der disproportionalen Wirtschaftsstruktur und der damit zusammenh&ngend schwachen
Wirtschaftskraft ergeben. Das Paradox besteht zum anderen darin, dass mit dem Erwerbsta-
tigenwachstum volkswirtschaftlich keine proportional erhéhte Wertschopfungsquote einher-
geht und zum anderen, die Steigerung des Arbeitsvolumens wesentlich geringer ist als die
Zunahme der Erwerbstétigen. Gleichzeitig bleibt die Arbeitslosenzahl auf einem hohen Ni-
veau (2011 / 13 %) begleitet von hoher Langzeitarbeitslosigkeit.

Bei gleichzeitig im Vergleich zum Bundesdurchschnitt unterdurchschnittichem Einkommens-
zuwachs findet das Erwerbstatigenwachstum auf Kosten geringerer Produktivitat statt. Folge-
richtig verschiebt sich das Problem in einen sich ausweitenden Niedriglohnsektor in Verbin-
dung mit staatlich gestitzten Transferleistungen.

Arbeitsmarkt nach Beschéftigungsverhéltnissen Berlin 2000 - 2011

200
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standige
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2 |
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*  Marginal Beschaftigte: mindestens 1 Stunde in der Woche gegen Entgelt
(Geringftigig Besch. u. Besch. in Arbeitsgelegenheiten, sog. Ein Euro-Jobs)
= SVB:

Quelle: StalLa Berlin / Brandenburg 2011 ; BA Niirnberg, Beschéftigtenstatistik / Datenzentruum 2012

Die Entwicklungslinien zeigen, dass das ET Wachstum deutlich durch die Zunahme von Teil-
zeitarbeit, marginal Beschéftigter und Selbststandigen gespeist wird. Nach Wirtschaftssekto-
ren finden die Erwerbstatigen Zuwéchse unter Maf3gabe niedriger Lohnkosten hauptsachlich
in arbeitsintensiven Sektoren des Dienstleistungsbereichs mit niedriger Produktivitat statt.

So liegt Berlin im Bereich niedrig qualifizierter Dienstleistung sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung in etwa auf dem Niveau wirtschaftsstarker Regionen. Auffallend herausgeho-
ben ist hier der Sektor Gastgewerbe, der in Berlin einen oberen Platz einnimmt und hohe
Zuwachsraten aufweist. Bekanntermaf3en werden im Bereich Gastronomiegewerbe, Sicher-
heitsdienste, Gebaudereinigung, die relativ niedrigsten Léhne gezahlt. Temporare Arbeits-
verhaltnisse sind dort weit verbreitet und in zunehmender Ausweitung begriffen. Fir die letz-
ten 10 Jahre ist dort der Beschéftigtenstand deutlich gewachsen, im gleichen Zeitraum aber
ging die Bruttowertschépfung pro Beschaftigen und auch absolut zurtick.

Dagegen zeigt sich, dass grol3stadtische Arbeitsmarktregionen wie Minchen, Disseldorf,
Stuttgart oder Hamburg im Bereich qualifizierter Dienstleistungen einen deutlich héheren
Beschaftigungsstand aufweisen, der zudem noch weiter wéchst. Inshesondere im Bereich
des Kredit- und Versicherungsgewerbes und der Rechts- und Wirtschaftsberatung hat Berlin
erhebliche Rickstande zu verzeichnen. Dies gilt z. Bsp. auch fir den Wirtschaftszweig Wer-
bung, dessen Beschéftigtenstand deutlich geringer ausgeprégt ist als in wirtschaftsstarken
Arbeitsmarktregionen.

In der Stadtentwicklung schlagt sich eine solche wirtschaftliche Entwicklung in einer gespal-
tenen Raumentwicklung nieder. Die dabei auszumachenden Gebiete mit Entwicklungsbedarf
und soziokonomischer Negativbilanz verweisen auch auf eine disproportionale stadtische
Entwicklung, deren 6konomische Ursachen sich aus der schwachen regionaler Wirtschafts-
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kraft Berlins herleiten. Vereinfacht gesagt: Wohlfahrtsékonomisch gesehen ist das wirtschaft-
liche Gesamtaufkommen der Stadt zu gering, um eine insgesamte Nachfrage nach Arbeit
Uber den regionalen Arbeitsmarkt zu generieren. Der Ausweg ist die Entwicklung eines staat-
lich gestltzten Niedriglohnsektors, dessen Auswirkungen sich in den gebietsschwachen
Stadtteilen niederschlagen.

Das , Monitoring Soziale Stadtentwicklung“ im Kontext der Berliner Strukturprobleme

Ausweislich der jahrlich durchgefiihrten Erhebung ,,Monitoring Soziale Stadtentwicklung
2010" ( Vgl. Monitoring Soziale Stadtentwicklung 2010, Senatsverwaltung fur Stadtentwick-
lung IV A, Berlin) ist die Anzahl von Planungsrdumen mit dem niedrigsten Entwicklungsindex
der Stufe 4 (Staus/Dynamik Index) seit Jahren relativ konstant. Fiir 2007, 2008 und 2009
wurden jeweils 43 Planungsrdume mit dem Entwicklungsindex 4 ,sehr niedrig“ ausgewiesen.
Zwar werden in jedem Beobachtungsjahr Auf- und Absteiger registriert, die insgesamte An-
zahl der mit dem Entwicklungsindex 4 registrierten Gebiete ist aber relativ stabil geblieben.

(Im Jahr 2007 / 2008 sind 4 Planungsréaume von Index 3 — niedrig - auf Index 4 — sehr niedrig
und 3 Planungsraume von Index 2 — mittel — auf Index 4 - sehr niedrig - abgestiegen. Im
Planungszeitraum 2008 / 2009 umfasst die Absteiger Quote 9 Planungsraume, 7 davon von
Index 3 auf Index 4 und 2 Planungsraume von Index 2 auf Index 4. Dem standen entspre-
chend Planungsraume gegeniiber, die von Index 4 auf Index 3 aufstiegen. Fir die Jahre bis
2006 sind wegen veranderter methodischer Erfassung von Variablen und der Anderung von
Indikatoren u.a. Neufassung der Arbeitslosen- und Transferstatistik in Folge der Novellierung
des SGB 2005, keine direkten Vergleiche méglich. Aber nach ,Darstellung kleinrdaumiger
Veranderungen zwischen 2002 und 2007, SenStadt Um*“ ergibt sich das gleiche Bild, wie fir
die Jahre 2007 bis 2009. Vgl. Monitoring soziale Stadtentwicklung, Darstellung kleinraumiger
Veranderungen zwischen 2002 und 2007 im Netzdiagramm, SenStadt Um Referat IV A, Ber-
lin)

Dieser mehr oder weniger gleichbleibende Sockelbestand an gebietsschwachen Raumen
verandert sich auch dann nicht, wenn konjunkturbedingte Wachstumsraten zu verzeichnen
sind, die auf dem Berliner Arbeitsmarkt zu einer Erh6hung der Anzahl Erwerbstatiger fiihren.
Zwar zeigen die Daten zur Arbeitslosigkeit zwischen 2007 und 2009 in den Planungsrdumen
mit dem Entwicklungsindex 4 — sehr niedrig - unterschiedlich leicht fallende Werte, gleich-
wohl bleibt die Jugend- und Langzeitarbeitslosigkeit sowie die der Aufstocker (Niedriglohn-
empfanger unterhalb der Hartz IV Grenze) auf einem verstetigtem Niveau. Steigende Werte
werden fur ,Kinderarmut” registriert.

Die Erwerbstatigenentwicklung fuhrt in den gebietsschwachen Raumen zu keiner Entspan-
nung der sozitkonomischen Situation. Vor allem zeigen sich keine positiven Veranderungen
bei der Gruppe von Personen und Haushalten mit Transferbezug.

Leicht positive Tendenzen sind dagegen in den Planungsraumen zu beobachten, die der
oberen Rangskala zuzurechnen sind. So wie sich der Arbeitsmarkt auch bei konjunkturell
positiver Entwicklung zunehmend aufspaltet, ist auch ein Auseinanderdriften zwischen
schwachen und starken Berliner Stadtteilen zu beobachten. Das Monitoring 2010 kommt
dabei zu folgendem Ergebnis: ,Bei der Betrachtung des Staus / Dynamik Indexes ist festzu-
stellen, dass Polarisierungstendenzen nach wie vor zu beobachten sind. Diese Entwicklung
hat sich nicht umgekehrt, aber auch nicht wesentlich verscharft. Am ,oberen’ Ende der sozia-
len Rangskala setzt sich eine kleine Gruppe von Planungsraumen weiter ,positiv’ von den
Ubrigen Gebieten der Stadt ab, und am ,unteren’ Ende ist dies bei einer sehr kleinen Gruppe
der Fall.” (S.28). Zu bertiicksichtigen ist allerdings, dass es ,sich bei vielen Planungsrdumen,
die Gruppenkennzeichnung verlassen haben, nur um sehr kleine Veradnderungen handeln
darfte.” (S.28)
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Makrodkomisch- regionaler Strategieansatz

Die feststellbare, generelle Berliner Investitionsschwéache sowohl des privaten wie des staat-
lichen Sektors, wird sich Giber spontane Marktablaufe nicht verandern. Eher werden sich die
Abstande zu den wirtschaftsstarken Regionen vergroRern und das strukturelle und gesamt-
volkswirtschaftliche Defizite der Berliner Regionalwirtschaft weiter wachsen. Fur die gebiets-
schwachen Quartiere, die ja 6konomisch die Berliner wirtschafsstrukturellen Schwachen
quasi stadtpolitisch ausformen, kann es von daher zu keiner Losung kommen. Strategien der
Gebietsentwicklung, welche soziodkonomisch Beschéftigung, Arbeit und Einkommen in die-
sen Stadtraume managen und lenken soll, muss daher als makrodkonomischen Ansatz und
Regionalpolitik formuliert werden.

Quartiersentwicklung auf der Ebene der sozialen und kulturellen Gemeinwesen Arbeit ist
zwar wichtig im Sinne einer vorwartsweisenden kulturell- sozialen Integrationsarbeit, aber sie
kann nicht die materiellen und sozio-6konomischen Verhaltnisse verandern. Weder hat sie
dazu die nétigen Instrumente noch die entsprechenden Ressourcen.

Tatsachlich bedarf es als wesentliche Erganzung hierzu eines makrodkonomisch fundierten
Ansatzes, der auf der Ebene staatlich und privater Investitionspolitik seine Wirkung entfaltet.
Regionalokonomisch gesehen wird es sich um die Initiierung, Stitzung und aktive Schaffung
von lokalen und regionalen Wirtschaftskreislaufen handeln an deren Ende auch Exportorien-
tierung stehen kann. Es geht also um die Entwicklung von Projektbausteinen, die Produkti-
ons- und Dienstleistungspools entwickeln, unter Mafl3gabe von Verankerung lokaler und ortli-
cher Bausteine in der Quartiersentwicklung.

Gezielte Projektentwicklung bedeutet auch hier, Sichtweisen und Erwartungen von sich
selbst regulierenden Kreislaufen zu verlassen. Im Zusammenspiel von staatlich und privat zu
mobilisierenden Kapital und Ressourcen wird es darum gehen, wirkungsvoll Angebote von
Arbeit, Beschaftigung und Einkommen in projektbezogenen Strategien regional und ortlich zu
verankern. Nur so lasst sich fiir die Zukunft eine aktive Gebietsentwicklung gestalten, deren
Zielsetzung nicht nur in der Installierung sozialer und kultureller Ausgleichsmechanismen
besteht, sondern einen soziobkonomischen Beitrag zur regionalen Entwicklung von Wirt-
schafts- und Steuerkraft leistet, der wohlfahrts6komisch fiir die gesamte Stadt zu Buche
schlagen wird.
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